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ONSOZ

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege
dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejiler belirlemeleri; ayrica oOlgtlebilir Kriterler gelistirerek performanslarin1 izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci, esnek bir yonetim yaklasimidir. Cagdas diinyada kiiresel
boyutta teknolojinin de etkisiyle, bireyler, kurumlar ve uluslar igin firsatlarin ve risklerin arttigi,
degisimin ¢ok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttig: bir
donemde stratejik planlama olduk¢a 6nemli bir ¢ergeve saglamaktadir. Okulumuz da bu gercevede,
"neredeyiz?", "nereye ulagsmak istiyoruz?", "ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?" ve "basarimizi
nasil Olgeriz?" sorularmna yamit aramig, her stratejik plan doneminde geg¢misini muhasebe ederek
gelecekte daha iyiye ulasmay1 kendine ilke edinmistir.

Sosyal Bilimler alaninda bilgi, beceri ve yetenekleri gelistirerek kurulus amacina uygun hareket
isteyen okulumuz, kuruldugu giinden bu yana, daha iyi bir egitim seviyesine ulasabilmek i¢in, kalite ve
verimliligi kendisine ilke edinmistir. Sadece okul yasantilar1 degil, okul dis1 yasantilart da 6gretim ve
egitim siirecinin bir parcasi olarak goren okulumuz, Kalite kiilttirii olusturmak igin, 2024- 2028 stratejik
planinda, insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iletigimi de kapsayan
bir modeli benimsemistir.

Batman Sosyal Bilimler Lisesi olarak amacimiz ortadgretim mezunu gencler yetistirmek degil,
liderlik 6zellikleri baskin, kapsamli bir insan bilgisine ulasmus, etkili iletisim becerisine sahip, yabanci
dil bilen teknolojiye hakim, saglikl1 egitime inanmis gengler yetistirmektir. Ulu Onder Atatiirk’ii rnek
alarak, milli ve manevi bir iklimde, yasadig1 toplumsal ¢evreye duyarli, sosyal sorunlarin farkinda olan
ve bu alanda ¢6ziim iiretme yetenegine sahip gengleri yetistirmeyi siar edinen okulumuzda, Tiirk Milli
Egitim Sisteminin temel ilkelerini uygulamak igin tiim personel kararlilikla ¢aligmaktadir.

Batman Sosyal Bilimler Lisesinin stratejik planlama ¢alismasi gii¢lii ve koordineli bir ekiple,
okulun tim paydaslarmi igeren katilimci bir yaklasimla, bilimsel veri ve yontemlerin 1s18inda
hazirlanmigtir. Okulumuzun 2024- 2028 stratejik planmin, belirtilen ama¢ ve kurum kiiltiiriiniin
olusmasina biiylik katki saglayacagina inanmaktayiz. Planinin hazirlanmasinda emegi gecen Okul
Strateji Planlama Ekibine, Stratejik Planlama Ekibine, dgretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Muhlis KAHRAMAN
Okul Miidiirii
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BOLUM 1: HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midurliigi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek lizere okul midiri baskanliginda; bir okul madar
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak Gzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

BATMAN SOSYAL BiLIMLER LISESi STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 | Muhlis KAHRAMAN Okul Midiri Komisyon Baskani
2 | Bayram URAS Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 | Mehmet Sah YILDIZ Ogretmen Komisyon Uyesi
4 | Fesih YiGITALP Ogretmen Komisyon Uyesi
5 | Mubhittin INSEL Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 1. Stratejik Planlama Kurulu liyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan
mudir yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun bulyuklugu ve sartlari dogrultusunda 68retmenler ve
gondlli velilerden olusur.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

BATMAN SOSYAL BiLiMLER LiSESi STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

No Adi Soyadi Gorevi
1 | Bayram URAS Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 | Mehmet Sah YILDIZ Ogretmen Komisyon Uyesi
3 | Zeki DOGMUS Veli Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin
kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudarlGglh Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda g¢alismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi ¢cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katiimiyla
gerceklestirilmistir.



BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

1.1. Okulun Tarihgesi

Okulumuz Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatiimasindan sonra 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda
Anadolu 6gretmen lisesi binasinda faaliyete baslamistir. Mevcut hizmet binasina 2015-2016 Egitim —
ogretim yilinda tasinmistir. Bakanligimiz tarafindan 2014 yilinda ismi Batman Sosyal Bilimler Lisesi
olarak degistirilen okulumuz, 2018 yilinda Bakanlig§imizca proje okulu kapsamina alinmistir. Bu
cercevede merkezi sinav puaniyla nitelikli 6grencileri hedef almakta olan okulumuzda, 6zellikle sosyal
bilimler alanlarina ilgi duyan, yiliksekdgretimde agirlikh olarak Soézel veya Esit Agirlik puaniyla
yerlesilecek bolimlere tercih yapacak 6grenciler hedef kitleyi olusturmaktadir. Kurulusundan itibaren
bir yil zorunlu yabanci dil agirhkli hazirlik sinift bulunurken, bu zorunluluk daha sonra Bakanligimiz
tarafindan tercihe baglanmistir. Okulumuzda bu kapsamda son 3 yildir hazirhk sinifi uygulamasi tercih
edilmemektedir. Okulumuz, diger ortadgretim okullarindan farkh kendine has bir mifredat
uygulamaktadir. Bu mifredat sosyal bilimler ve yabanci dil agirlikhdir. Okul yerleskesi kurulusundan bu
yana farkl islevler iceren donatilar tasimistir. Hali hazirda, yerleske, egitim- 6gretim binasi, yatih kiz
pansiyonu ve spor salonu olmak tizere 3 bolimden olusmaktadir. Ayrica bahg¢ede daha sonra bir hali
saha ve hobi bahcesi de kurulmustur. Geng idareci ve 6gretmen kadrosuna sahip okulumuzda
gelecegimize yonelik yon verecek kaliteli eleman yetistirebilmek icin her tiirli gayret gosterilmektedir.
Halil inalcik adini tasiyan Z-Kitiiphanesi, Konferans Salonu ve 1 laboratuvari bulunan okulumuzun
milkiyeti Milli Emlak’a aittir. Okulumuz ilk mezunlarini 2018-2019 egitim-68retim yili sonunda
vermistir.

1.2.  Okulun Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetleri

Tablo 3. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

© 9 en Gigs =
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Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Proje Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

Stratejik Planlama,
Aragtirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Geligimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

e el R e [OOSR e L e L Ol

1.3. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Okulumuzun ve il Midirligimiiziin
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerinin dikkate alinmasi, okul
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesini, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dlizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acgisindan paydas, bir okulun
veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okulun gelisimi igin
¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul
mudari, madar yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tyeleri ig
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il
ve ilce milli egitim madarlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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1.3.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas tespiti icin okul cevresinde okulla iliskili olan ve okulu etkileyebilen, okuldan
etkilenebilen tiim yerel paydaslar degerlendirme kapsamina alinmis ve etkilerine gore i¢ ve dis paydas
olarak siniflandirilarak analiz edilmistir.

Tablo 4. Paydas Tespit Cizelgesi

Paydas Ad1 ‘ I¢ Paydas Dis Paydas

Batman Valiligi
il Milli Egitim MGdurlGga idare ve Personelleri N
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudrlukleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurliigi
Saglk il Mudurltgi

Aile ve Sosyal Politikalar il MudirlGgi
Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

2l=2l=2]=2]

Bl I P R P P P P P P

Emniyet MidurlGga
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1.3.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
yapilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Oncelik Tablosu

ic Dis Onem Etki w
LEVOERR Gl Paydas Paydas | Derecesi Derecesi OhELE]

Batman Valiligi 5 5 5
il Milli Egitim Mudurligi idare ve Personelleri N 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Miidiirliikleri N 5 5 5
RAM N 3 5 5
Batman Belediyesi N 4 4 4
Genclik Hizmetleri ve Spor il Midiirliigi N 3 3 3
Saglik il Mudrlugi N 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar il Miidiirliigi N 3 3 3
Mabhalle Muhtarhig N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari N 3 3 3
Medya N 2 2 2
Emniyet Madurligi N 4 4 4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢

1.3.3. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de
dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak MEB Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin ekinde yer alan paydas
anketleri uygulanmstir. 5’li Likert Olgegine gdére hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam
17, 6grenciler icin toplam 20, veliler icin ise 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiklenmis olup,
sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir
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Ogrenci Anketi Sonuglarn:

Okulumuzda toplam 506 dgrenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer

almaktadir.
Tablo 6. Ogrenci Anketi Sonuglari
KATILMA DERECESI (%)

§ X § 2 94 2 x

Sira No MADDELER g 3 5 3 = £ 3

S 2| = g S S =

= = S S = s =

g g = g g ®
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 45 55
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 2 12 74 12
3 Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 5 12 18 25 40
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 10 10 6 34 40
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin diisiiniiyorum. 32 68
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. 12 13 10 45 20
7 Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 15 23 51 11
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3 12 18 54 13
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 16 23 4 33 24
10 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 1 21 39 39
11 Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. 3 11 56 30
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 8 22 12 38 20
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2 4 18 | 46 30
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14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 1 19 18 30 32
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 15 10 25 | 27 23
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 10 16 38 | 22 14
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 5 45 20 | 20 10
18 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 36 18 22 | 14 10
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 28 22 25 |10 15
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 38 22 10 | 20 10
Ankete Gore

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Sosyal kiilturel ve sportif faaliyetlerin etkin olmasi Ulasim sorunu
2 | Ogretmen-6grenci iliskinin kuvvetli olmasi Sinavlarin zor olmasi
3 | Okul disiplini Dil sinifi olmamasi
4 | Fiziki kosullarin ve hijyenin iyi olmasi
5 | Guvenlik kosullari
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin tamamina uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI (%)

Sira No MADDELER = X = = = = X
22| E| 3| £| £2
= 5 = =

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 59 35,3 |[41,.2 17,6
2 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 59 29,4 64,7
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 5,9 5,9 294 | 41,2 17,6
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir. 59 59 59 47 35,3
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11,8 5,9 17,6 | 235 41,2
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 11,8 (176 |41,2 29,4
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 17,6 176 | 176 | 29,6 17,6
8 Okulumuz, dgrencilerin égrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 11,8 | 235 |17,6 47,1
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 118 (176 |47,1 23,5
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 11,8 | 11,8 | 47 29,4
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan &grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 59 59 41,2 a7

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 353 | 52,9 11,8
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 59 11,8 | 47 35,3
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 17,5 17,6 | 17,7 | 29,8 17,4
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. 10,9 10,9 | 194 |41,2 17,6
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 11,7 | 17,8 | 41,5 29,0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 11,8 | 17,6 |41,2 29,4
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Ogretmen Anketine Gore

Olumlu (Basarih) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idareci-Ogretmen-Veli isbirligi

Ulasim kosullarinin iyilestirilememesi

Fiziki kosullar ve donanim

Teknolojinin yetersiz kullanimi

Ogretmenlerin uyumlu ¢alismasi

Sosyal etkinliklerin y1l boyunca siirdiiriilememesi

Nitelikli 6grenciler

al | W| N -

Kiiltiirel ve sportif etkinlikler
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Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerden tesadiifi yontemle secilen 100 veliye yonelik gerceklestirilmis olan anket caligmasi sonuglari asagidaki
gibidir.

Tablo 8. Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI (%)
Sira ‘“:’ § g § g ‘if’ g
No MADDELER 5 S 5 % g &2
< = < N g |8 =
HEIRIHE
3 =i
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 | 15 53 | 20
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 55 | 45
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 45 | 55
4 Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir. 2 5 38 | 55
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 17 45 | 38
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 27 |73
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 24 51 | 25
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 13 37 |50
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci 11 48 | 41
oluyor.
10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 9 26 | 65
1 Sa‘lg:;rgocuéuma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 16 38 | 46
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 44 | 56
13 Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 8 15 | 25 15 | 37
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 12 24 | 24 18 | 22
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 30 32 | 38
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 25 54 |21
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 34 35 |31
19 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30 25 | 45
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19 GCocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 25 |31 29 | 25
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 12 |16 32 |40
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 10 |15 30 |45
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 13 | 27 20 |40

Veli Anketine Gore

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idareci-Ogretmen-Veli isbirligi

Ulasim

Fiziki kosullar ve donanim

Sosyal etkinliklerin yetersizligi

Ogretmenlerin uyumlu ¢alismasi

AW N

Guvenlik kosullart
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1.3.4. Paydaslarin Midiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Anketlere gobre paydaslarin okulun faaliyetlerinden genel manada memnun olduklari
gozlenmistir. Egitim-6gretim ve rehberlik hizmetlerinden memnuniyet olduk¢a yiksektir. Tim
paydaslar icin en bliylik problem okulun ulasim agisindan uygun kosullar tasimamasi olarak goze
carpmaktadir.

1.3.5. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:

. Ulasim kosullarinin iyilestirilememesi

. Teknolojik altyapinin giliglendirilmesi

. Sosyal etkinlikler

. Ulusal ve uluslararasi projeler

. Akademik basari diizeyinin arttirilmasi
Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

. Idareci-Ogretmen-Veli isbirligi

. Fiziki kosullar ve donanim

. Ogretmenlerin uyumlu ¢alismasi

. Nitelikli 6grenciler

. Glvenlik kosullar

=
w
WD WNRD A, WN R

1.4. Kurulus ici Analiz
1.4.1. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik ©6nem
tasimaktadir.

Tablo 9.Batman Sosyal Bilimler Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

- DOKTORA YUKSEK LISANS LiSANS ONLISANS LISE VE ALTI

Okul Mudiira

Mudir yardimcilari 2 2

Brans Ogretmeni 5 3 8 12 6 18

Rehber Ogretmen 1 1 1 1

idari Personeller 2 1 3
Yardimci Personeller 7 2 9

Glvenlik Gorevlileri
TOPLAM 7 4 11 13 6 19 9 3 12
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1.4.2. Kurum Kuiltiirii Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olclslinli gosteren araglarin butlinudur.

Kurum kudltard, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitinddar, Kurumun ruhudur. Tim g¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
ahsilagelmis davranis kaliplaridir.

Okulumuz stratejik plan kapsaminda mevcut kurum kiltliriinG analiz etmek ve kiltirel

unsurlari degerlendirmek amaciyla SWOT analizi yapmistir. Okul kaltlirimiz dért ana kdltirel boyut
Uzerine odaklanmaktadir: iletisim, liderlik, isbirligi ve motivasyon. Bu boyutlarin analizi icin paydas
anketleri, birebir gorlismeler ve literatir incelemesi kullanilmistir. Kurum kiltlrd agisindan
okulumuzun giiclii yanlan gicli akademik kadro, yenilikci egitim programlari iken; zayif yanlari iletisim
eksiklikleri ve kaynak yetersizlikleri olarak saptanmistir. Okulumuz agisindan teknolojik altyapinin
glclendirilmesi ve uluslararasi isbirlikleri firsat olustururken ekonomik kriz ve butce kisitlari risk
olusturmaktadir.
Kiiltiirel Boyutlar Analiz edildiginde iletisim boyutunda okulda iletisim kanallarinin bazi eksiklere
ragmen acik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler arasinda diizenli toplantilar yapilmakta, ancak
ogrenciler ve velilerle iletisimde kopukluklar bulunmaktadir. Bu cercevede, 6grenciler ve velilerle
dizenli bilgilendirme toplantilari yapilmasi gerektigi ortaya ¢cikmistir. Geri bildirim mekanizmalarinin
gelistirilerek, tim paydaslarla daha saglikli iletisim kurulmalidir.

Okul liderligi boyutunda, vizyon ve misyon belirleme konusunda basarili olundugu, ancak
uygulama asamasinda bazi eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Bu boyutta, karar alma sireglerine
O0gretmen ve 6grenci temsilcilerinin daha fazla dahil edilmesi gerektigi, liderlik egitimleri diizenlenerek,
yonetici kadronun liderlik becerilerinin glglendirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Okulumuzda isbirligi boyutunda; dgretmenler arasinda isbirligi guiglidiir. Ogrenciler arasinda
grup calismalari tesvik edilmektedir. Bu boyutu gliclendirmek amaciyla daha fazla proje ve etkinlige
ihtiyag vardir. Yerel kuruluslar ve mezunlarla isbirlikleri arttiriimahdir.

Son boyut olan motivasyon boyutunda ise, 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonunun genel
olarak yliksek, ancak motivasyonu artiracak édil ve tanima sistemlerinin yetersiz oldugu gézlenmistir.
Ogretmenler, mesleki gelisim firsatlarinin motivasyonu artirdigini, ancak maddi tesviklerin yetersiz
oldugunu belirtmistir. Ogrenciler ise akademik basarilarinin ve sosyal etkinliklerdeki basarinin
odillendirmesini yetersiz bulmaktadir. Bu cergcevede 6gretmen ve 6grenci motivasyonu igin tesvik edici
sistemler kurulmalidir.

Kurum kdltiiri analizine gére okulumuzda;

e iletisim kanallarinin giiglendirilmesi.

o Liderlik egitimlerinin diizenlenmesi.

e Bollimler arasi ishirliginin tesvik edilmesi.

e Ogrenci ve 6gretmen motivasyonunu artiracak édiil sistemlerinin gelistirilmesi gereklidir.
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1.4.3. Tegkilat Yapisi

Sekil 1. Batman Sosyal Bilimler Lisesi Teskilat Semasi

Okul Muidiiri

_ N

[ Komisyonlar ]- Miidir yardimeilan #[ Kurullar ]
' !
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

1.4.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 10. Batman Sosyal Bilimler Lisesi Fiziki Kaynaklari

FiZiKi KAYNAKLAR

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiiri SayI Yeterli/Yetersiz
1 | Derslikler 25 Yeterli
2 Spor Salonlari 1 Yeterli
3 | Atolye 1 Yeterli
4  Laboratuvar 1 Yeterli
5 | Cok Amagl Salon 1 Yeterli
6 Pansiyon/Yemekhane 1 Yeterli
7 Kiatuphane 1 Yeterli
8 Mescit 2 Yeterli
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1.4.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik
araglar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Millf
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bdlimi
ylratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak calismalar yuritilmektedir. MudarlGgimiz resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) tzerinden yapilmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERi KAYNAK DURUMU

Tablo 11. BT Kaynak Durumu

Akilli Tahta Sayisi 25 Yazic1 Sayist 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 40 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 2 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi 16mb

1.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziim{ amaciyla, bir kurumun
veya durumun gli¢li yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye ¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
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GUCLU YONLER

1 | Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksekligi

2 | TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oraninin yiiksekligi

3 | Akademik basarinin yiiksekligi

4 | Kitap okuma oraninin yuksekligi

5 | Kurum kiltirii

6 | Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

7 | Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gliglilGgu

8 | Disiplin probleminin olmamasi

9 | Rehberlik Servisinin etkin ve yogun ¢alismasi

10 | Teknolojik altyapinin iyi olmasi (akill tahta, web sitesi)

11 | Mali agidan desteklenebilmesi (Kantin gelirleri, Okul aile birligi gelirleri ve
hayirsever destekleri)

12 | Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olusu

13 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olusu

14 | Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin fazlahligi

15 | Z Kiitiiphane, Laboratuvar, Atélye, Pansiyon, Spor salonu, hali saha gibi yerleske
icindeki donatilar

ZAYIF YONLER

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ulasim problemi

Yabanci dil yeterliligi

Nakille baska okula yonelme

Sulama ve kullanim suyu problemi

Pansiyonda sosyal alan eksikligi

Biitge yetersizligi
Destek Personel sayisi

OO NO VAR W NR

Kadrolu 6gretmen yetersizligi

=
o

Velilere erigim
izleme ve degerlendirme yeterliligi

[y
[y
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FIRSATLAR

1 | Nitelikli okul profili

Egitim alaninda bilingli atilimlar

ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Farkli kiiltiirlerden 6grencilerin bir arada olmasi

ilin tarihi dokusunun zenginligi ve sosyal yapisiyla sosyal bilimler alanina uygunlugu

Teknolojinin gelisimi ve egitim lizerindeki etkisi

Cevre bilincindeki artis

W N OO Un|H WN

il Milli Egitim Miidiirligi ile iyi iliskiler

[y
o

ilimizdeki sivil toplum &rgitleri ve diger kuruluslarla iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

(Y
[N

Yerel yonetimin egitime ilgili olmasi,

TEHDITLER

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Ogrencilerin ekonomik agidan yetersizligi

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

O N OO VAR WN R

Okuldan nakil yoluyla giden 6grenci sayisinin fazlalig
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1.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespit ve ihtiyag analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 12. Batman SBL Gelisim Alanlari

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi
Rehberlik Tasima ve servis
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIiM

Okul Middrliagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, gcalisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Edebiyat ve Sosyal Bilimler Alaninda ihtiya¢ duyulan, Turkgeyi iyi kullanan, iyi derecede
yabanci dil bilen, Tirk sanat ve kiltir birikimini anlayip yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler
Uretebilen, Gstun nitelikli bilim adamlari ve yoneticilerin yetistirilmesi icin ylksekdgrenime 6grenci
yetistirmek.

VizYON

Gelisen ve sirekli yenilenen diinyada, insanhgin distnsel ve kiltlirel mirasina ilgi duyan,
gecmisinden aldigi glic ve birikimle, Glkesinin aydinlik gelecegini yazan, sosyal sorunlara duyarli, ufku
genis, durist, vatansever, cagdas, ilkeli, slirekli kendini gelistiren ve yabanci dil bilen Sosyal Bilimciler
yetistiren okul olmak

TEMEL DEGERLER
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
6) Katilimcilik

7) Ogrenci merkezlilik
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

e . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun olma %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %.100

orani (%)

P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit %20 %25 %35 %45 %50 %55
yaptiran 6grenci orani

P.G. 1.1.3. 20 giin ve uzeri 6zlrlu- Sayl 10 8 7 6 5 3
Ozirsliz devamsizlk yapan 6grenci

P.G. 1.1.4. Surrekli devamsizlik yapan Sayi 10 8 7 6 5 3
Gairesl s Oran %2 %2 | %2 | %2 | %l | %l
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci Sayi 10 8 7 6 5 3
sayistve oran Oran %2 %2 %2 %2 %1 %1

P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine %20 %18 %16 %15 %10 %5
devam etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yurutilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar
yapilacaktir.

$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirtine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin
¢alismalar yiritalecektir.

STRATEJILER

HEDEFIN
SORUMLUSU | Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Ogretmenleri
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SOSYAL ETKINLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 2 T S A . .
olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
HEDEF 1 katilim oranini artirmak.
e . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, klltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani

395- 450- 450- 500- 500- 550-
%.78 %.88 %.88 %.95 %95 %100

P.G. 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti galismalari faaliyetine
katilan 6grenci sayisi/orani

300- 350- 400- 450- 500- 550-
%.60 %.70 %.80 %.88 %95 %100

P.G. 1.2.3. Okulun katiim sagladigi yerel, ulusal ve
uluslararasi proje yarismalarina katilan 6grenci

100- 200- 250- 300- 350- 400-
%.20 %.40 %.50 %.60 %70 %80

sayisi/orani

sayisi/orani

P.G. 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda

tniversitelerde yiratilen bilimsel, kiltirel, sanatsal 100- 200- 250- 250- 300- 350-
ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci %.20 %.40 %.50 %.50 %.60 %70

P.G. 1.2.5. Orta 6gretiminde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi 4 5 7 10 15 20

STRATEJILER

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kullibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

$6. Batman Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerde ylratialen bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S7. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz- etkinlikleri
dizenlenecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU

Okul Stratejik Plan Ekibi
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (ist 6grenime hazirlanmasi
AMAGC 3 yenilikgi, girisimci, GUretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

HEDEF 3.1 ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
.. . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.1.1'.'E)n Lls?ans (2 Yilhk) programlarina 9 10 11 13 15 18
yerlesen 6grenci sayisi
I.?LG'3'1.'2' Lisans (4 Yilhk) programlarina yerlesen 16 30 40 50 75 90
Ogrenci sayisl
P.G.3.1.3. Ogrencilerin yilsonundaki derslerin 100 100 100 100 100 100
basari ortalamasi
P.G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama kitap 30 40 55 65 70 30
sayisl
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 8 5 3 2 0 0
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi 2 2 0 0 0 0
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 1 4 2 2 0 0

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

STRATEJILER S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

HEDEFIN

SORUMLUSU Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Ogretmenleri
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
TR Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

: diizeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

. . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.2.1. Yabanc dil yeterliliklerini Kurs - - 1 2 3 4
artirmaya donik agilan kurs ve
dgrenci sayisi Ogrenci = = 30 50 60 100
P.G.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin
) . ewe . 2 3 4 4 5 6
onemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
P.G.3.2.3. Yabanci dil dersiyilsonu basari 100 100 100 100 100 100
ortalamasi
P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine yapilan basvuru sayisi 1 1 2 2 3 4
P.G.3.2.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina katilan 6grenci sayisi 6 10 15 20 25 30

S1.0grencilerin yabanci dil 5grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

STRATEJILER S5. Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin

ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve

o6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki

alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi

saglanacaktir.

S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani

saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da

atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir.

HEDEFIN
SORUMLUSU

Okul Stratejik Plan Ekibi, Brans Ogretmenleri
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KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdUrilebilir bir sekilde
AMAC . . .

gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
HEDEF 4.1 .. .. .

giclendirilecektir.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 35. 34- 36- 38- 38- 40-
6gretmen sayisi/orani (%) %.100 | %.100 | %.100 | %.100 | %.100 | %100
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 35. 34- 36- 38- 38- 40-
Ggretmen sayisi/orani (%) %.100 | %.100 | %.100 | %.100 | %.100 | %100

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katiimalari

STRATEJILER tesvik edilecektir.

¢alismalar yapilacaktir

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak

HEDEFIN Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi
SORUMLUSU
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
HEDEF 4.2 . . oy .. B e .

gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

e . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

P.G.4.2.1. Bagimhlikla mlicadele ve akran
Zorballgl ile IIglll konularda eéltlm alan OéanCl 300 395 450 450 500 550
sayisl
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 380 440 485 485 535 585
sayisl
P.G.4.2.3. Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci sayisi 250 395 450 450 500 550
P.G.4.2.4. Hijyen, gida giivenligi ve bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 250 395 450 450 500 550
sayisl
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 6grenci
sayis| 350 395 450 450 500 550
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 5 & & 7 8

STRATEJILER

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guivenligi
gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle dédillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi ve Middr Yardimcisi
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BOLUM 5: MALI KAYNAKLAR

2024-2028 donemine ait Stratejik Planda okulumuza ait mali kaynaklar, gelirler ve harcama
kalemleri enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahminleri de g6z 6niline alinarak hazirlanmistir.

Tablo 13. Mali Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
. 2.800.000 3.500.000 5.000.000 10.000.000
Genel Biitge 1.500.000
I 50.000 75.000 100.000 150.000
Okul Aile Birligi -
Ozel idare - ] ) ) )
. . 51.000 75.000 90.000 150.000
Kira Gelirleri 19.720
Doner Sermaye - ) ) ) )
Dis Kaynak/Projeler | - ) ) ) )
. 8.000 15.000 20.000 25.000
Diger 4.000
TOPLAM 1.523.720 2.909.000 3.665.000 5.210.000 10.325.000

Tablo 14. Harcama Kalemleri ve Cesitleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta

vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlt kuciik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tilrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
L 40.000 40.000 60.000 60.000 80.000 80.000
Temizlik
- 4.000 4.000 10.000 10.000 40.000 40.000
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalari ) ) ) ) ) )
Biiro Makinalari - - - - - -
Harcamalari
Telefon i i i i i i
. 1.000 1.000 3.000 3.000 5.000 5.000
Sosyal Faaliyetler
. 2.000 2.000 4.000 4.000 18.000 18.000
Kirtasiye
47.000 47.000 77.000 77.000 143.000 143.000
GENEL
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BOLUM 6: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il Millt
Egitim MUdurlGgli ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusilip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mdurligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek Gizere hazir tutulacaktir.
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iMZA SiRKUSU

I.C.

BATMAN VALILIGI

Batman Sosyal Bilimler Lisesi Miidiirliigi

BATMAN SOSYAL BILIMLER LiSESI OGRETMENLERI

/
NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI IMZAST
1 |MEHMET EMIN TEKES Miidiir Bagyardimeis) | TARIH ¢
2 |BAYRAM URAS Miidiir Yardneisi | TORK DiLi VE EDB. | /31— )
3 | ABDULBARI EKINCI Ogretmen TARIH o il o,
4 | ADALET SAADET AYDEMIR | Ogretmen MATEMATIK = &
5 | ARIFE MENEKSE Ogretmen MATEMATIK UM
6 | AYSE ASLANCI Opretmen FiZiK 2;%
7 | AYSE DEMIRALP Ofretmen GORSEL SANATLAR | €224
8 |BOSRA NUR ARSLAN Ofretmen INGILIZCE (/5
9 | DILARA SALCAN Ogretmen ALMANCA Vo 5,4, (
10 |ONUR SAVAS Ogretmen MATEMATIK Auried
11 [FATMA ZEHRA SAZAK Ogretmen REHBERLIK P~
12 |FESIH YIGITALP Ogretmen TURK DILi VE EDB. [
13 |GOLSUM ORUK Ogretmen D.K.AB. L
14 |MEVLUDE KESKIN Ogretmen BIYOLOJI — /
15. | HICRAN TSIK Opretmen TURK DILi VE EDB. [P¥5%0\
16 | MEHMET NURI CELIK Ogretmen TARIH
17 | M.SALIH OGURLU Qzretmen REHBERLIK
18 |MEHMET SAH YILDIZ Ogretmen FELSEFE
19 |MELEK AL Ogretmen MATEMATIK
20 |OSMAN SIMSEK Ofiretmen TARIH
21 | OMER ADIN Oeretmen MATEMATIK
22 | RAMAZAN TURAN Ogretmen COGRAFYA
23 | M.ZEKI TAS | Ogretmen FELSEFE
24 | SERDAR KIRMAZ Ogretmen COGRAFYA
25 |SERKAN ALPASLAN Ozretmen BEDEN EGiTiMi
26 |SUKRU AY Miidiir Yardimeisr | D.K.AB.
27 | YUSUF ILIK Opretmen TARIH g
28 | AHMET TEKIN Odretmen TURK DILI VE EDB.
29 | ABDULAZIZ KARATAS Ogretmen TURK DILi VE EDB. |/
30 |BANUR BAYRAMOGLU Ogretmen KIMYA ;
[ 31 [SECAHI MEMISOGLU Ogretmen TURK DILI VE EDB. -
32 !
I
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